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Rozpziabk. 12

JAK PRZYSPIESZYC PRZEBUDOWE?

Na konferencji kadry kierowniczej korporacji i bankéw w 1999 r. Robert Nef,
szef szwajcarskiego Tiroler Wirtschaftsforum, podal w rozmowie ze mng oryginal-
ng definicje techniki. ,,Technika — powiedzial — jest eksperymentowaniem natury
na cztowieku”. Pytanie, przed ktérym dzisiaj stoimy, brzmi: jaki bedzie wynik tego
eksperymentu?'

We wezesniejszych rozdziatach przedstawiono zakres restrukturyzacji koniecznej
do zbudowania gospodarki ekologicznej. Skala niezbgdnych zmian doréwnuje pil-
nosci ich dokonania. Czas ucieka. Podstawowe pytanie, na ktére musi odpowie-
dzie¢ nasze pokolenie, to: czy jestesSmy w stanie powstrzymac degradacje srodowi-
ska, zanim proces ten wymbknie si¢ spod kontroli, prowadzgc do zalamania gospo-
darki swiatowe;?

Wolimy mysle¢, ze w dzisiejszych czasach taka tragedia nie moze si¢ zdarzy¢,
ale wystarczy przyjrzec si¢ sytuacji w Afryce, aby uswiadomic sobie, co si¢ dzieje,
kiedy panstwa zwlekajq z reakcjq na pojawiajace si¢ zagrozenia — w tym przypadku
na rozprzestrzenianie si¢ wirusa HIV wywotujacego AIDS. Do tej pory zostato nim
zarazonych prawie 40 mIn Afrykanéw. Kilka krajow, wsrdd nich Botswana, Zimba-
bwe i Afryka Potudniowa, moze straci¢ do 2010. od !/s do /3 dorostej ludnosci. Liczba
ofiar AIDS w Afryce moze przewyzszy¢ liczbe ofiar drugiej wojny Swiatowe;j>.

Tak jak rzady krajow afrykariskich patrzg bezczynnie na szerzenie si¢ AIDS,
podobnie gabinety Indii i Chin nie reagujg na opadanie poziomu wéd gruntowych.
Poniewaz mozliwosci szybszego pompowania wody spod ziemi niz tempo, w ja-
kim natura jest w stanie ja uzupetnic, powstaty dopiero w ubiegtym wieku, swiat
niewiele wie, jak mozna zapobiega¢ wyczerpywaniu si¢ formacji wodonosnych.
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Wiemy, ze jezeli nie rozwigzemy tego problemu dos¢ wezesnie, to ryzykujemy zna-
lezienie si¢ w jeszcze tragiczniejszej sytuacji, kiedy Zrddla si¢ wyczerpig i trzeba
bedzie dostosowac ilos¢ pompowanej wody do jeszcze nizszego poziomu ich wy-
dajnosci.

Podobnie jak rzady krajow afrykanskich nie reagujg na rozprzestrzenianie si¢
HIV, a gabinety krajéw azjatyckich — na opadanie poziomu wod gruntowych, Stany
Zjednoczone dopuszczajg do wzrostu nasycenia atmosfery dwutlenkiem wegla.
Tak postepuje paristwo, ktdre jest w stanie doprowadzi¢ w pojedynke do zmiany
klimatu Ziemi. Stany Zjednoczone mogltyby zmniejszy¢ emisje wegla (pierwiast-
kowego) o te niewielkg ilos¢, jaka zapisano w protokole z Kioto jako cel do osigg-
nigcia w 2010 1. 1 jeszcze na tym zyskac, ale wolg tego nie robic.

Inne panstwa patrza, jak liczba ich mieszkaricow rosnie, i niewiele robig, aby
utatwic kontrole urodzer i propagowanie modelu niezbyt licznej rodziny. Po okre-
sie szybkiego wzrostu liczby ludnosci trwajacym blisko 50 lat gospodarstwa rolne
juz raz podzielone teraz sg dzielone ponownie, kiedy dorasta nowe pokolenie. Kur-
czenie si¢ dziatek ziemi zmusza setki milionéw ludzi do poszukiwania pracy albo w
pobliskich miastach, albo za granica.

Poglebiajace sie niedobory wody i gtdd ziemi stawiajg ludzi w rozpaczliwe;j
sytuacji. Wlasnie ta beznadziejna walka o przetrwanie wygania ich z wlasnego kra-
ju. W niektérych przypadkach ucieczka przed n¢dzg koriczy si¢ Smiercia, czego
tragicznym $wiadectwem sg ciata Meksykandw, ktérzy ciagle ging przy prébach
przedostania si¢ przez Pustyni¢ Arizoriskg do Stanéw Zjednoczonych, i zwloki Afry-
kanéw ptywajgce u wybrzezy Hiszpanii, kiedy ich kruche todzie rozpadajg si¢ przy
prébach przeptyniecia Morza Srédziemnego. Gtéd ziemi, niedostatek wody, erozja
gleby, pustynnienie, podnoszenie si¢ poziomu mérz — wszystkie te zjawiska zacho-
dzace w jednym czasie sg doskonalg receptg na wywotanie migracji ludnosci na
skale niemajaca precedensu w dziejach.

Jezeli nie bedziemy w stanie zbudowac gospodarki ekologicznej, to Swiat, kt6-
ry zostawimy naszym dzieciom, bedzie doprawdy niespokojny. Warunkiem restruk-
turyzacji gospodarki jest przebudowa struktury podatkéw (zob. rozdziat 11). Jesli
to nam si¢ nie uda, to jest prawie pewne, Ze nie bedziemy w stanie przeciwstawic
si¢ tendencjom, ktére zagrazaja naszej przysztosci. Jezeli wysitkéw podejmowa-
nych w tym kierunku nie wesprg wszystkie grupy spoteczne — nie tylko rzadzacy,
ale tez Srodki masowego przekazu, przedsigbiorstwa, organizacje pozarzadowe, jed-
nostki — to czeka nas niepowodzenie. Budowanie gospodarki ekologicznej nie jest
widowiskiem sportowym. Kazdy ma do odegrania jakas rolg.



Jak przyspieszyé przebudowe? 267

PrzywopzTwo ONZ

W czasach, kiedy wiele probleméw ekologicznych dotyczy dwdch lub wigcej
krajow albo catego swiata, paristwa zwykle oczekuja, ze inicjatywe przejmie Orga-
nizacja Narodéw Zjednoczonych. Pierwszym porozumieniem na temat ochrony sro-
dowiska, uzgodnionym po powstaniu ONZ, byta Migdzynarodowa Konwencja o
Regulacji Potowéw Wielorybdw, wynegocjowana przez 57 krajéw i podpisana w
Waszyngtonie w 1946 r. W ciggu nastgpnego pétwiecza ONZ odgrywata gtéwnag
role w uzgodnieniu 240 uméw o ochronie srodowiska, dotyczacych réznych pro-
bleméw, poczynajac od opieki nad ptakami wedrownymi po ochrong warstwy 0zo-
nowej w stratosferze’.

W tym czasie ONZ zajmowata si¢ licznymi problemami degradacji srodowi-
ska. W maju 1985 r. naukowcy po raz pierwszy poinformowali o pojawieniu si¢
,»dziury” ozonowej w stratosferze nad Antarktyka. Fakt ten zaniepokoit srodowiska
naukowe, poniewaz warstwa ozonowa chroni zycie na Ziemi przed szkodliwym
promieniowaniem ultrafioletowym. Dwa lata péZniej na konferencji Programu
Ochrony Srodowiska NZ (UNEP) w Montrealu, ktéra zgromadzita delegatow ze
150 krajéw, uzgodniono Protokét o Substancjach Niszezacych Warstwe Ozonows. To
porozumienie stworzylo podstawy do stopniowego wyeliminowania szeroko stosowa-
nych zwigzk6éw chlorofluorowgglowych (CFCs) — freonéw, grupy chemikaliéw be-
dacej gtldwng przyczyng niszczenia warstwy ozonowej; w ciggu nastgpnych 13 lat
ich zuzycie zmniejszylo si¢ o ponad 90%. Rokowania na temat Protokotu Montre-
alskiego i jego pd7niejsza realizacja naleza do najswietniejszych dokonari ONZ*,

Inne przetomowe porozumienie — Konwencja o Handlu Migdzynarodowym
Zagrozonymi Gatunkami Dzikiej Fauny i Flory (CITES) zostalo wynegocjowane
w 1973 r. Upowaznia ono ONZ do aktywnej obrony zagrozonych gatunkéw. Na tej
podstawie w 2001 r. podjgto probe uratowania jesiotra w Morzu Kaspijskim. Zaso-
by tej ryby, dostarczajacej stynnego na Swiecie kawioru, katastrofalnie zmniejszyty
sie na skutek nielegalnych potow6w, w zwiazku z czym ONZ zwotata konferencje
zainteresowanych krajow — Rosji, Kazachstanu, Azerbejdzanu i Turkmenistanu. Iran,
ktéry samodzielnie regulowat potowy jesiotra na swoich wodach przybrzeznych,
nie byl na nig zaproszony. Korzystajac z uprawnieni wykonawczych, wtadze CITES
zagrozity natozeniem embarga na handel kawiorem, w razie gdyby kraje uczestni-
czace w konferencji nie chciaty wspétdziata¢ na rzecz uchronienia tej ryby przed
wymarciem. Pierwszym dowodem znaczenia, jakie ma obecnie CITES, byta decy-
zjaRosji z lipca 2001 r. 0 zakazie przemystowych potowéw jesiotra’.

Innym sposréd wielu osiggnieg¢ ONZ w dziedzinie ochrony srodowiska jest
Konwencja o Prawie Morza, ktdra ustanowita przybrzezng strefe ekonomiczng w
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granicach do 200 mil. Pafistwom przyznano prawo regulowania potowéw w tej
strefie. Konwencja ta upowaznia rzady do ochrony towisk przybrzeznych i eksplo-
atowania ich do granic zréwnowazonej wydajnosci.

ONZ odgrywa takze pierwszoplanowg role w walce o ustabilizowanie klimatu.
Zmobilizowata ona 2,6 tys. najwybitniejszych uczonych swiata do pracy w Mig-
dzyrzadowym Zespole do Oceny Zmian Klimatycznych (IPCC). Ten zespo6t, dzie-
lacy sie na wiele grup roboczych, publikuje co kilka lat raporty zawierajace naj-
Swiezsze dane o zmianach klimatu. Badania i prognozy IPCC wykorzystuje si¢
jako dokumentacj¢ w miedzynarodowych rokowaniach na temat ustabilizowania
klimatu®.

Mimo zawarcia w ciggu minionego pétwiecza 240 migdzynarodowych porozu-
mieri na temat ochrony Srodowiska jego degradacja trwa. Chociaz ONZ odnotowata
na froncie ekologicznym liczne sukcesy, dystans mig¢dzy tym, co trzeba zrobié, a
tym, co zostato zrobione dla zapewnienia bezpiecznej przysztosci, powieksza sig.
Koniec koiicow ONZ nie moze posuwac si¢ naprzdd szybciej, niz pozwalajg na to
jej panistwa cztonkowskie.

Kiedy ONZ zwotata pierwszg konferencj¢ ekologiczng w Sztokholmie w 1972 1.,
nadata tym samym raczkujacemu ruchowi ochrony srodowiska oficjalny status, czego
mu dotgd brakowalo. Najwazniejszym osiagni¢gciem zwotanego w 1992 r. Szczytu
Ziemi w Rio de Janeiro byto przyjecie Agendy 21 — obszernego dokumentu na te-
mat zréwnowazonego rozwoju. Chociaz zawierat on elementy tego, co moze stano-
wi¢ podstawe zrdwnowazonej przysztosci, nie ma w nim propozycji rozwigzania
problemu koniecznych zmian systemowych w gospodarce.

Na wrzesieri 2002 r. ONZ zwolata Swiatowy Szczyt na temat Zréwnowazone-
go Rozwoju do Johannesburga w Afryce Potudniowej. Pod wieloma wzglgdami ta
konferencja miata by¢ sprawdzianem, czy spotecznos¢ migdzynarodowa jest goto-
wa do podjecia dziatan niezbednych do odwrécenia procesu degradacji Srodowiska
naturalnego, zanim bedzie za p67no. Bedac tego swiadom, sekretarz generalny ONZ
Kofi Annan powiedzial w przeméwieniu wygloszonym w 2001 r. z okazji nadania
tytutéw naukowych na Uniwersytecie Tuftsa: ,,Musimy przestac by¢ tak defensyw-
ni ekonomicznie i zaczaé by¢ bardziej odwazni politycznie™.

NOWE 0OBOWIAZKI PANSTW

Zbudowanie gospodarki ekologicznej wymaga przyjecia wspélnej koncepcji
przebudowy systemow podatkowych w skali globalnej i szerokiego porozumienia
w sprawie jej realizacji. Na pafistwach spoczywa odpowiedzialnos¢ za opracowanie
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narodowych modeli gospodarki ekologicznej oraz za polityke gospodarczg prowa-
dzaca do realizacji jasno okreslonych celéw ekologicznych i w rezultacie do zbudo-
wania takiej gospodarki. Bedzie to wymagato systematycznej wsp6tpracy z ekolo-
gami, szczeg6lnie gdy chodzi o restrukturyzacje podatkéw i subsydiow korygujacy
sygnaly rynkowe w sposéb odzwierciedlajgcy prawdg ekologiczna.

Zdobywanie poparcia spotecznego dla tak zasadniczych zmian nie bedzie ta-
twe, wymaga to bowiem przeciwstawienia si¢ grupom bronigcym wtasnych zywot-
nych intereséw ekonomicznych. Zréwnowazona gospodarka nie pojawi si¢ na za-
sadzie przypadku, moze by¢ tylko rezultatem przemyslanych, skoordynowanych
wysitkéw swiadomych celéw obywateli, wspierajacych silnych przywddcéw poli-
tycznych. W budowaniu gospodarki ekologicznej nic nie moze zastgpic polityczne-
go przywodztwa.

Do rzgdéw krajowych nalezy opracowanie dtugofalowych planéw wskazuja-
cych, dokad chcemy zmierzac i jak chcemy tam dotrze¢. Podstawowe zalozenia
takiego planu sg dos¢ oczywiste. Nalezy do nich przywrdcenie rownowagi migdzy
emisja wegla (pierwiastkowego) a zdolnoscig jego absorpcji, miedzy iloscig czer-
panej wody a zdolnoScig odnawiania si¢ jej Zrédel, migdzy liczbg drzew wycigtych
a liczba zasadzonych, migdzy postgpami erozji a tempem regeneracji gleby oraz
mig¢dzy liczbg urodzen a liczbg zgondow.

Réwnowaga miedzy tymi wielkosciami musi by¢ tak czy inaczej przywrdcona.
Pytanie tylko — kiedy. Jesli narody nie ustanowia réwnowagi miedzy liczbg urodzer
a liczbg zgondw poprzez zmniejszenie rozrodczosci, to natura w koricu sama to
zrobi, zwiekszajac liczbe zgondw. W przypadku wody wybdr polega na tym, czy
szybko doprowadzimy do zrdéwnowazenia tempa wyczerpywania si¢ formacji wodo-
nosnych z tempem uzupetniania ubytkéw, kiedy jeszcze mamy na to czas, czy odtozy-
my to do momentu, kiedy Zrédta wyczerpia sie, a spowodowany tym spadek produk-
cji zywnosci doprowadzi do potencjalnie katastrofalnych kryzyséw zywnosciowych.

Bez wzgledu na to, jak ogromnych wysitkéw moze jeszcze wymagaé budowa
gospodarki zdolnej do zréwnowazonego rozwoju, prawie wszystkie czastkowe ele-
menty takiej gospodarki juz istniejg w co najmniej jednym kraju. Na przyktad w
Chinach dzietnos¢ kobiet spadta do mniej niz dwojga dzieci i w ten sposéb kraj ten
wkroczyt na droge do ustabilizowania populacji w ciggu niewielu dziesigcioleci.
Dania zakazata budowy elektrowni weglowych. Izrael rozwinat technologie zwigk-
szania produktywnosci wody. Korea Potudniowa doprowadzita do zalesienia znacz-
nych powierzchni kraju. Kostaryka ma narodowy plan energetyczny, przewidujacy
przestawienie si¢ wylacznie na Zrédta odnawialne i pokrycie z nich catosci krajo-
wego zapotrzebowania na energi¢. Niemcy przodujg w eksperymencie majacym na
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celu zasadniczg przebudowe struktury systemu podatkowego, polegajacg na obni-
zeniu stawek podatku dochodowego i skompensowaniu tej obnizki zwigkszonym
opodatkowaniem zuzycia energii. Islandia zamierza sta¢ si¢ pierwszym na Swiecie
krajem o gospodarce zasilanej wodorem. Stany Zjednoczone zahamowaty od 1982 .
erozje¢ gleby o prawie 40%. Holendrzy wskazujg swiatu, jak projektowac systemy
transportu miejskiego, w ktérych podstawowa rola w zwigkszaniu mobilnosci miesz-
kaicéw i polepszaniu warunkéw zycia przypadia rowerowi. Wreszcie Finlandia
zabronita uzywania jednorazowych pojemnikéw na napoje. Zadaniem, przed kt6-
rym stoi teraz kazdy kraj, jest zlozenie wszystkich elementéw gospodarki ekolo-
gicznej w catosc®.

Przekonywanie ludzi o absolutnej koniecznosci zmian wymaga systematyczne-
go gromadzenia i upowszechniania danych o stanie sSrodowiska. Dotychczas pan-
stwa publikuja co miesigc takie dane, jak liczba rozpoczetych budéw, wielkos¢ za-
trudnienia, wydajno$¢ pracy, bilans wymiany handlowej z zagranica. Teraz istnieje
potrzeba, aby zbieraty one i publikowaly systematycznie informacje o stanie srodo-
wiska, takie jak emisja wegla (pierwiastkowego), liczba zasadzonych drzew, pro-
duktywnos¢ wody, wskazniki wtérnego wykorzystania materiatow, postepy w top-
nieniu lodéw, liczba zainstalowanych turbin wiatrowych, aby$smy byli w stanie mie-
rzy¢ postep na froncie ekologicznym.

Idealnym sposobem przekazywania danych bytyby regularne konferencje pra-
sowe przedstawicieli rzgdu, na ktérych omawiano by postepy w budowie gospodar-
ki ekologicznej. Przyczynitoby si¢ to do podniesienia Swiadomosci spoteczenistwa
na tyle, ze nie tylko zaakceptowatoby ono konieczne zmiany, ale aktywnie by je
wsparto. Mogtaby to by¢ np. konferencja prasowa na temat topnienia lodowcow i
czap lodowych na szczytach gérskich oraz konsekwencji podnoszenia si¢ poziomu
morz dla konkretnego kraju. W paristwach, w ktérych liczba ludnosci nadal rosnie,
regularne oceny wptywu tego wzrostu na zaopatrzenie w wodg i dostepnos¢ ziem
uprawnych na glowe mieszkanca przyczynityby si¢ do zjednania poparcia opinii
publicznej dla projektéw stabilizacji zaludnienia.

Energicznego wsparcia i pracy uswiadamiajacej ze strony pafistwa bedzie wy-
magalo przestawienie gospodarki energetycznej opartej na weglu na gospodarke
opartg na wodorze. O ile wielu aktywistéw ochrony srodowiska i energetykow zda-
je sobie sprawe z takiej koniecznosci, o tyle niewielu ludzi zna si¢ na srodkach tech-
nicznych, jakich trzeba w tym celu uzy¢, albo na bodZcach ekonomicznych, ktére
sprawig, ze ta fundamentalna zmiana dokona si¢ zgodnie z zamierzeniami. Potrzeb-
ne sg takze doroczne raporty o postepach w budowie gospodarki ekologicznej w
poszczegblnych krajach. Rola paiistwa, zawsze wazna, teraz jest jeszcze wazniejsza.
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NowA ROLA MEDIOW

Szybki postep w budowaniu gospodarki ekologicznej wymaga zasadniczej zmia-
ny priorytetéw spotecznych i zachowan indywidualnych, nie tylko jako konsumen-
tow, ale — co wazniejsze — jako aktywistow walczacych o gospodarke ekologiczng.
Ludzie zmieniajg sposéb zachowania pod wptywem nowych informacji albo no-
wych doswiadczen. Naszym celem jest spowodowanie niezbgdnych zmian poprzez
dostarczenie nowych informacji, poniewaz jesli si¢ to nie uda, pdzniejsze dostoso-
wania mogg by¢ bolesne.

Majac na uwadze skale edukacyjnego wysitku, mamy sktonnos¢ polegac zbyt
jednostronnie na tradycyjnym systemie szkolnictwa. Ale odstep czasu, jaki dzieli
przekazanie wiedzy od nauczyciela do ucznia, a nastepnie ewentualnie do decyden-
ta powoduje, ze tradycyjny proces edukacji jest zbyt powolny, aby mégt przyczynic
sie do gruntowne;j restrukturyzacji gospodarki w dos¢ krétkim czasie. Dlatego da-
zgc do podniesienia ekologicznej sSwiadomosci opinii publicznej, musimy z koniecz-
nosci polegaé na srodkach masowego przekazu. Tylko one majg mozliwos¢ upo-
wszechnienia niezbg¢dnych informacji w czasie pozostajagcym do naszej dyspozycji.

Srodki masowego przekazu maja fantastyczne mozliwosci przekonywania opi-
nii publicznej, jezeli tylko zechcg; aby si¢ o tym przekonaé, wystarczy przypo-
mniec ich role w ostatnich dziesigcioleciach w u§wiadamianiu wptywu palenia na
zdrowie. Akcja edukacyjna na temat ochrony Srodowiska w skali globalnej musi si¢
w szerokim zakresie opiera¢ na najwiekszych organizacjach medialnych, takich jak
anglojezyczne agencje prasowe Associated Press i Reuters, niemiecka Deutsche
Presse-Agentur (DPA), francuska Agence France Presse (AFP), japoriska Kyodo
News Service, anglojezyczna Press Trust of India (i w jezykach lokalnych), rosyj-
ska Tass, hiszpariska EFE i chifiska Xinhua. Niezykle wazng rol¢ maja do odegrania
media elektroniczne, jak British Broadcasting Corporation (BBC), Voice of Ameri-
ca (Glos Ameryki) i Cable News Network (CNN). W skali krajowej gléwng role
odgrywajg stacje telewizyjne, magazyny ilustrowane i gazety.

Jedng z wad mediéw jest to, Ze na ogdt nie przedstawiajg one zjawiska w szer-
szym ujeciu. Gazeta moze poinformowac, ze topig si¢ lody Alaski albo na Kiliman-
dzaro, ale nie zauwazy, ze lody topig si¢ wszgdzie. Raport naukowy na temat top-
nienia konkretnego lodowca czy czapy lodowej na jakiejs gérze oczywiscie jest wia-
domoscig prasows, ale szersze przedstawienie tej tematyki nie wzbudza wiekszego
zainteresowania. To samo mozna powiedzie¢ o hodowli ryb. Od czasu do czasu
ukazujg si¢ reportaze z hodowli tososia w Norwegii, zebacza na potudniu Stanéw
Zjednoczonych albo innych ryb w Chinach. Ale przecigtny czytelnik nigdy nie do-
wie si¢ z gazet, ze w latach dziewiecdziesigtych hodowla ryb rozwijata si¢ w tempie
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11% rocznie i mozna si¢ spodziewacd, iz do kofica biezgcej dekady przewyzszy Swia-
towg produkcje wotowiny. To jest rewelacja. Ale nikt jej nie przekazuje’.

Jedng z przyczyn tej luki informacyjne;j jest to, Ze organizacja srodkow przeka-
zu nie jest dostosowana do zajmowania si¢ problemami i tendencjami globalnymi.
Gléwne koncerny medialne z reguty dzielg si¢ na sekcje krajowe i zagraniczne. Te
ostatnie zatrudniajg korespondentéw zagranicznych obstugujacych jeden kraj lub
region. Ale dzial zagraniczny nie jest dzialem globalnym, systematycznie zajmuja-
cym si¢ problemami ogdlnoswiatowymi. Te czgsto pozostajg niezauwazone, prze-
ciekajac przez dziury w przestarzalej strukturze organizacyjnej mediéw. W prze-
sztosci, gdy dostownie kazda wiadomosé miata znaczenie tylko lokalne, kiedy nie
bylo odczuwalnych zmian klimatu, ,,dziur” w warstwie ozonowej albo przetowio-
nych towisk oceanicznych, obstuga tematyki globalnej nie byta potrzebna. Dzisiaj
najwazniejsze nowiny maja zasi¢g globalny, ale nie ma dziatu globalnego, ktéry by
sie nimi systematycznie zajmowat.

Mimo pewnych stabosci niektére koncerny medialne zamieszczaly wzorowo
przygotowane materiaty na tematy ochrony srodowiska. W Stanach Zjednoczonych
wybija si¢ w tej dziedzinie ilustrowany tygodnik ,,Time”. Zwrdcit on na siebie uwa-
ge 10 lat temu, kiedy — zamiast wyboru jak zwykle czlowieka roku ogtaszanego w
pierwszym noworocznym numerze —zaskoczyt czytelnikéw wyborem planety roku
— Ziemi, poswigcajac caty numer analizie probleméw ochrony srodowiska, przed
kt6rymi staje ludzkos¢!?.

Pé7niej, na wiosne 1997 r., zesp6t ,, Time’a” przygotowat pod kierunkiem Char-
lesa Alexandra specjalne wydanie migdzynarodowe. Przedstawiono w nim — w spo-
s6b, w jaki udalo si¢ to niewielu koncernom medialnym — wyjatkowy wymiar za-
grozenia, przed jakim stawiaja ludzkos¢ jej wiasne proby podtrzymywania postgpu
ekonomicznego w warunkach trwajacej dewastacji srodowiska'.

Po tym, jak prezydent Bush zaszokowal swiat, odrzucajac Protokdét z Kioto,
,»Lime” poswiecit tej decyzji i jej skutkom jedno wydanie, przeznaczajac 16 stron
tygodnika na oméwienie wynikéw badai podstawowych i dowodéw potwierdzajg-
cych zmiany klimatu. W tym wydaniu zamieszczono takze wyniki badania opinii
publicznej, przeprowadzonego na zlecenie CNN i ,,Time’a”, ktére wykazato, ze
wiekszos¢ Amerykanéw niepokoi si¢ ociepleniem klimatu, oraz o§wiadczenie 10
wybitnych osobistosci o swiatowej renomie, wsrdd nich Jimmy’ego Cartera i Mi-
chaita Gorbaczowa, wzywajace prezydenta Busha do zaakceptowania Protokotu z
Kioto".

Do mediéw zatroskanych o stan Srodowiska nalezy takze czotowy japoriski dzien-
nik gospodarczy ,,Nihon Kezai Shimbun”, ktéry ma wigcej czytelnikéw niz ,,Wall
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Street Journal”. Dziennik ten opublikowat pod kierunkiem szefa dziatu artykutéw
wstepnych Tadahira Mitsuhashiego liczne ostre wystgpienia na temat ochrony Sro-
dowiska, wsrdd nich takze popierajgce postulat zredukowania do zera emisji sub-
stancji szkodliwych w przemysle®.

W skali migdzynarodowe;j liderem w systematycznym propagowaniu proble-
matyki ekologicznej jest CNN. Poza cotygodniowymi programami na ten temat
CNN nadata liczne audycje specjalne poswiecone srodowisku.

Znaczenie wielkich korporacji medialnych polega m.in. na tym, Zze mogg one w
pore zwrdci¢ uwage swiatowej opinii publicznej na lokalne zagrozenia srodowiska,
zanim przerodzg si¢ one w zagrozenia globalne. Zainteresowanie mediéw ,,dziurg”
ozonowa, wykryta w 1985 r. nad Antarktyka, odegrato gtéwng role w mobilizowa-
niu ogdlnoswiatowego poparcia dla programu stopniowej eliminacji freondw. Me-
diom przypada takze cz¢$¢ zastug w organizowaniu akcji przeciwko lokalnym za-
grozeniom srodowiska, co daje szans¢ odwrdcenia grozby powtérzenia si¢ ich gdzie
indziej'.

Mimo wszystko nie wydaje si¢ mozliwe, aby srodkom masowego przekazu
udato si¢ podnies¢ ekologiczng sSwiadomos¢ spoteczeristwa na taki poziom, ze lu-
dzie bedg gotowi popiera¢ zmiany niezbg¢dne do zbudowania gospodarki ekologicz-
nej w wystarczajaco krétkim czasie. Nie jest to zadanie, ktérego wykonania mozna
domagac si¢ od wydawcéw i dziennikarzy (wigkszos¢ z nich nie jest w istocie goto-
wa podjgc sie takiego zadania). Ale nie ma innego wyjscia. Stoimy w obliczu sytua-
cji tak zasadniczo odmiennej od tego, z czym mieliSmy do czynienia w czasach
nowozytnych, ze potrzebne sa zupelnie nowe inicjatywy.

PoPAaRCIE KOL.GOSPODARCZYCH

Podobnie jak reszta spoteczeristwa, kota gospodarcze powinny by¢ zaintereso-
wane budowg gospodarki ekologicznej. Widoki na zyski nie mogg by¢ dobre, jezeli
gospodarka nie rozwija si¢ albo grozi zalamaniem. Ryzyko jest wyjatkowo wielkie
w sektorze energetycznym, ktéry jest narazony na wigksze trudnosci niz np. prze-
myst spozywczy. Aby rozwijaé si¢ na zrownowazonych podstawach, przemyst ten
musi by¢ zmodernizowany, natomiast energetyka powinna zosta¢ gruntownie prze-
budowana.

Przedsiebiorstwa sektora paliw kopalnych moga wybiera¢ w zasadzie tylko
migdzy dwoma podejsciami: bronic status quo albo dostrzec w programie stabiliza-
cji klimatu najlepsza w historii szans¢ na nowe inwestycje. Globalna Koalicja Kli-
matyczna (Global Climate Coalition — GCC) — grupa przemystowa w Stanach Zjed-
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noczonych — zostata utworzona przez tych, ktérzy chcieli broni¢ si¢ przed restruk-
turyzacja swiatowej gospodarki energetycznej. Odrzucajac Protokét z Kioto, GCC
podjeta szeroko zakrojong kampani¢ dezinformacji i siania zametu w pogladach
amerykanskiego spoleczenistwa na palgcy problem zmian klimatycznych's.

Pojawienie si¢ pierwszej rysy we wspdlnym froncie przedsiebiorstw przemystu
paliw kopalnych sygnalizowato przemoéwienie szefa BP Johna Browne’a na Uni-
wersytecie Stanforda w maju 1997 r. (zob. rozdziat 5). Przyznat on, ze zmiana kli-
matu jest potencjalnie powaznym zagrozeniem i oznajmit, ze BP nie jest juz kon-
cernem naftowym tylko energetycznym. Przeméwienie Browne’a wywotalo fale
zaniepokojenia w Swiecie naftowcéw i szmer podniecenia wsréd obroficéw Srodo-
wiska. Jedno z najwiekszych towarzystw naftowych wytamato si¢ z szeregéw ko-
alicji's.

Oswiadczenie Browne’a zapoczatkowato proces zmian. Browne oglosit wy-
cofanie si¢ BP z Globalnej Koalicji Klimatycznej. Juz wczesniej zrobit to Dupont.
W nastgpnym roku kierownictwo Royal Dutch Shell powiadomito, ze tez opusz-
cza Koalicje, oswiadczajac, ze jego strategia nie daje si¢ pogodzic z celami GCC.
Podobnie jak BP, Shell nie uwazat si¢ juz za koncern naftowy tylko energetycz-
ny'.

W 1999 1. z GCC wycofata si¢ Ford Motor Company, a w pierwszych miesig-
cach 2000 1. to samo zrobity w krétkich odstgpach czasu DaimlerChrysler, Texaco i
General Motors (GM). Z odejsciem GM, najwigkszego na Swiecie koncernu samo-
chodowego, kosci zostaly rzucone. Rzecznik Sierra Club skomentowal to zartobli-
wie: ,,Moze jest juz czas prosié, by ostatni zgasit Swiatto™8.

Niektdre z wiekszych korporacji nie tylko wyobrazaja sobie nowg gospodarke,
ale zaczynajg jg budowac. Jak stwierdzono w rozdziale 5, Royal Dutch Shell i Da-
imlerChrysler przewodza konsorcjum przedsigbiorstw wspétpracujacych z rzadem
Islandii przy realizacji planu przeksztalcenia gospodarki tego kraju w pierwszg w
Swiecie gospodarke opartg na energii wodorowej. W czerwcu 2000 r. ABB, gigant
Swiatowej energetyki z centralg w Szwajcarii, osiggajacy obroty w wysokosci 24
mld dol. rocznie, oglosit program glebokiej restrukturyzacji firmy. Zapowiedziano,
ze od tego czasu bedzie si¢ ona koncentrowaé na rozwoju alternatywnych Zrédet
energii, takich jak wiatr. Ujawniono, Ze inzynierowie ABB skonstruowali nowy
model turbiny wiatrowej, nazwany Wind Former, zmniejszajacy koszt generacji
pradu w stosunku do najwydajniejszych z dotychczas eksploatowanych turbin o
20%".

ABB rezygnuje z dominujacej pozycji w budowie wielkich elektrowni ciepl-
nych —weglowych, olejowych i gazowych, a takze atomowych. W 1999 . sprzeda-
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ta towarzystwa skupiajace zaktady energetyki cieplnej; najwigksze z nich zostaty
przejete przez francuski Alston oraz British Nuclear Fuels. W ten sposéb zajeta ona
pozycje startowg do wejscia szerokim frontem w sektor produkcji energii ze Zrodet
odnawialnych. Jako towarzystwo kierujace si¢ wizjg nowej gospodarki energetycz-
nej, ABB zamierza si¢ specjalizowa¢ w budowie matych elektrocieptowni zasila-
nych silg wiatréw, w kogeneracji oraz w produkcji ogniw paliwowych. Planuje tez
wykorzystanie techniki informacyjnej do integrowania tych rozproszonych obiek-
tow we wspdlnej sieci®.

Planujac przyszty rozwéj, ABB ma na uwadze 755 mln gospodarstw domo-
wych pozbawionych elektrycznosci. Ogromna wigkszos¢ z nich nie ma nawet moz-
liwosci podlaczenia sie do sieci przesytowych. Firma jest przekonana, ze zainstalo-
wanie na ich potrzeby matych elektrowni wypadnie taniej niz budowanie wielkich
elektrowni cieplnych i sieci przesytowych. Kreslac wizj¢ nowej gospodarki energe-
tycznej, ABB twierdzi, ze ,,...male miasta mogg by¢ zaopatrywane przez niewielkie
zaktady elektrocieptownicze wykorzystujace tacznie urzadzenia pradotworcze, elek-
trownie wiatrowe, ogniwa paliwowe i fotoelektryczne, potagczone we wspdlnej, elek-
tronicznie sterowanej sieci umozliwiajacej dostosowanie wydajnosci poszczegol-
nych Zrédet do zmieniajacej si¢ sity wiatréw lub intensywnosci promieniowania
stonecznego™?.

Wiele przedsiebiorstw wyznaczyto sobie zadania w zakresie ograniczenia emi-
sji wegla (pierwiastkowego), znacznie przekraczajace wymogi Protokotu z Kio-
to. Na przyktad Dupont planuje zmniejszenie emisji gazoéw powodujacych efekt
cieplarniany, mierzonej ekwiwalentem CO,, 0 65% w stosunku do poziomu z
1990 1.2

W wyznaczaniu zadan ekologicznych firmy innych gatezi przemystu posuwajq
si¢ nawet dalej. Nalezy do nich Interface, producent wyktadzin przemystowych z
Atlanty, i STMicroelectronics, wloski producent pétprzewodnikéw. Dyrektor gene-
ralny Interface Ray Anderson stat si¢ zazartym obroncg srodowiska w 1994 r. po
przeczytaniu ksigzki Paula Hawkinsa The Ecology of Commerce. Po szoku, jaki
wywarla na nim ta publikacja, stat si¢ on entuzjastycznym zwolennikiem budowy
gospodarki ekologicznej. Plany swojej firmy przedstawit w tygodniku ,,Fortune”
nastepujaco: ,,Moja firma Interface z Atlanty zmienia kurs, chce oprze¢ si¢ na trwa-
tych podstawach — rozwijac sig, nie niszczac Ziemi, i produkowac bez zanieczysz-
czen, odpadéw czy uzywania paliw kopalnych. Jesli nam si¢ to uda, to nasza firma
i nasza sie¢ zaopatrzenia nigdy juz nie beda potrzebowaty ani kropli ropy”>.

Interface nie bgdzie ani produkowac odpadéw, ani emitowac zwigzkéw wegla,
stajac sie w ten sposéb catkowicie niezalezna od zewngtrznych Zrédet zasilania.
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Zamiast sprzedawac dywany i wyktadziny zamierza Swiadczy¢ przedsigbiorstwom
ustugi w tym zakresie; Anderson wyobraza to sobie tak: Interface zobowigzuje sie
do utrzymania wyktadzin i dywanéw w biurach klienta w okreslonym stylu i na
okreslonym poziomie, powiedzmy, przez 10 lat. Zniszczone tkaniny wracajg do
fabryki, gdzie zostaja rozwtdknione, a z odzyskanego surowca zrobione nowe wy-
ktadziny i dywany, ktére wrdcg na podtogi klientéw. ,,Naszym celem — méwi An-
derson — jest niedopuszczenie do straty ani jednej molekuty z materiatu zuzytego na
zrobienie dywanu”. Ten system, niewymagajacy zuzycia nowych materiatéw i nie-
pozostawiajacy nic do wyrzucenia na $mietnik, bedzie funkcjonowat w obiegu za-
mknigtym*.

Program ograniczenia emisji wegla (pierwiastkowego) do zera Interface reali-
Zuje poprzez przestawienie si¢ na zasilanie swoich zaktadéw ogniwami stoneczny-
mi i energig wiatrowg. W zamian za zuzycie pewnej dodatkowej ilosci energii, kto-
rej nie mogg dostarczy¢ Zrédta odnawialne, firma bedzie sadzi¢ drzewa pochtania-
jace wegiel®.

STMicroelectronics, jeden z najwigkszych na swiecie producentéw pétprze-
wodnik6w, tez nastawia si¢ na dziatalnos¢ nieprzynoszaca szkody Srodowisku. Pre-
zes 1 dyrektor generalny tej firmy Pasquale Pistorio doréwnuje zapalem Rayowi
Andersonowi. Po zajeciu pierwszego miejsca wsrdd 14 towarzystw przemystu pot-
przewodnikowego najscislej przestrzegajacych norm ekologicznych Pistorio o§wiad-
czyt: ,,Czas zwrotu kosztéw jakiegokolwiek programu ekologicznego STM nie prze-
kroczyt 3 lat, natomiast nasza renoma jako »zielonego« lidera w przemysle p6t-
przewodnikowym pomaga nam w przycigganiu mtodych talentéw inzynierskich,
co ma zasadnicze znaczenie dla utrzymania naszego rozwoju i miejsca w czotéwce
przemystu zmieniajgcego swiat”%.

Pistorio, podobnie jak Anderson, chce zbudowac przedsigbiorstwo neutralne
wobec Srodowiska i zamierza ten cel osiggna¢ do roku 2010. Firma planuje zmniej-
szy¢ emisje zwigzkéw wegla, przestawiajac si¢ do tego czasu na zasilanie z miesza-
nych Zrédet energii, przy czym 65% zuzycia przypadnie na kogeneracje, 30% —na
7rédta konwencjonalne, a 5% — na odnawialne. Nie zlikwiduje to catkowicie emisji
CO, do atmosfery, jednak szkody skompensuje nasadzenie drzew zdolnych zaabsor-
bowac okoto 1 mln ton wegla (pierwiastkowego) rocznie. Przychéd STMicroelectro-
nics przekroczyt w 1999 r. 5 mld dol., a zysk netto — 547 mln dol.; w 2000 r.
wartos¢ sprzedazy oceniano na 6,7 mld dol., a zysk netto —na 1,3 mld dol.”’

Jako moment ekologicznego nawrdcenia Pistorio podaje lekture State of the
World 1994, raportu przygotowanego przez Worldwatch Institute. Od tego czasu
przystapit on nie tylko do przebudowy swego przedsigbiorstwa, ale co roku rozpro-
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wadza angielskie, wioskie i francuskie edycje tego raportu wsrdd wyzszej kadry
swoich pracownikéw oraz czotowych politykow i biznesmenéw w Europie®.

Te dwie firmy s3 modelami przysztych przedsigbiorstw, ktére stworzg gospo-
darke ekologiczng. Obaj dyrektorzy generalni popierajg idee restrukturyzacji syste-
méw podatkowych, polegajgcg na obnizce stawek podatku dochodowego i pod-
wyzce stawek podatku pobieranego od dziatalnosci zanieczyszczajacej Srodowisko,
w tym od emisji wegla (pierwiastkowego), przyczyniajacej si¢ do zmiany klimatu
na Ziemi. Oba przedsiebiorstwa, reprezentujgce rézne gatezie przemystu i odmien-
ne kultury, majg identyczne cele. Chcg sta¢ si¢ korporacjami zaspokajajacymi ludz-
kie potrzeby, zapewniajacymi swoim udzialowcom wysokie zyski i nieszkodzacy-
mi Srodowisku naturalnemu. Ich dyrektorzy generalni powzigli takie postanowienie
z tych samych powoddéw. Zrozumieli, ze gospodarka jest catkowicie zalezna od
zasilajacych jg ekosysteméw. Jesli te systemy ulegajg degradacji, to na degradacje
gospodarki nie trzeba bedzie dtugo czekac. Ich postawa nie wynika w istocie rzeczy
z altruizmu, tylko z dobrze pojetego wiasnego interesu. Obaj podkreslaja, ze ,,bycie
zielonym” optaca si¢. Nie powinno to raczej dziwic, poniewaz bardziej utalentowa-
ni menedzerowie lepiej rozumiejq tez znaczenie ochrony Srodowiska. Ci, co trzy-
maja si¢ nawykoéw z przesziosci i probujg utrzymac status quo, zwykle nie sa tez
zdolnymi menedzerami. Od czasu gdy w 1994 r. Ray Anderson zaczat przestawiad
swojq firme na ,,zielone” tory rozwoju, sprzedaz podskoczyta o 77%, zyski wzrosty
0 81%, a gietdowa wartos¢ sp6tki —o 70%. Amory Lovins, ekspert od spraw efek-
tywnosci energetycznej z wieloletnig praktyka, ktéry byt doradcg Andersona, za-
uwaza, 7Ze pracownicy dzialéw sprzedazy przejmuja wizj¢ swoich szefow i stajg sie
zarliwymi obroficami Srodowiska. ,,W »zielonych« przedsigbiorstwach to si¢ czg-
sto zdarza — méwi Lovins. Usunigcie sprzecznosci miedzy koniecznoscig zarabia-
nia na zycie a robieniem tego w sposdb, z ktérego mogg by¢ dumne wtasne dzieci,
wyzwala ogrom energii”®.

ORGANIZACJE SPOYECZNE 1 JEDNOSTKI

Niewiele dziedzin ludzkiej dziatalnosci zostato tak zdominowanych przez or-
ganizacje pozarzadowe jak ruch ochrony srodowiska. Na ogét powstajg one z my-
Sla o wypetnieniu luk, jakie pozostawiaja panstwo i kota gospodarcze. W krajach
uprzemystowionych i w paristwach rozwijajacych si¢ pojawity si¢ dostownie tysigce
stowarzyszen. W odréznieniu od grup specjalnych interesow, wigkszos¢ z nich na-
lezy do kategorii organizacji uzytecznosci publicznej. Organizacje ekologiczne mogg
miec charakter lokalny, skupiajac zaledwie garstke cztonkéw dazacych do osiag-
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nigcia jakiego$ konkretnego celu. Inne reprezentujg okreslone Srodowiska i majg
zasigg globalny pod wzgledem zaréwno sktadu cztonkdéw, jak i stawianych sobie
celéw. Liczba czionkéw moze przy tym wahaé si¢ od kilkunastu oséb do kilku
milionéw. Na przyktad Swiatowa Organizacja Ochrony Natury (WWF), ktérej liczba
czlonkéw wzrostaz 570 tys. w 1985 1. do 5,2 mIn w 1995 r., wywiera wigkszy wptyw
na polityke ekologiczng niz niejeden rzad. Stowarzyszenia obroncéw srodowiska
odgrywaja wazng role edukacyjng za posrednictwem komunikatéw prasowych, pism,
biuletynéw, witryn w Internecie i poczty elektronicznej. Kiedy podejmg skoordy-
nowang kampani¢ w jakiejs sprawie, mogg stac si¢ potezng sitg polityczng®.

Cennym narzedziem wspomagajacym budowe gospodarki ekologicznej jest
Internet jako srodek mobilizacji politycznego poparcia dla programéw ochrony sro-
dowiska. Tysiagce pozarzadowych organizacji ekologicznych majg swoje witryny i
adresatéw poczty elektronicznej, za posrednictwem ktérej upowszechniajg infor-
macje na najwazniejsze tematy. Zaangazowane jednostki mogg zestawi¢ wlasne tego
rodzaju listy i rozsyta¢ informacje ekologiczne do setek, jesli nie tysigcy przyjaciot
i wspétpracownikow.

Badania prowadzone przez organizacje ekologiczne dostarczajg informacji, kt6-
rymi mogg si¢ kierowac aktywisci ochrony srodowiska. Worldwatch Institute, zato-
zony w 1974 r. w Waszyngtonie, byt pierwszym osrodkiem badawczym o global-
nym zasiegu; w 1982 r. zostaly utworzone: Instytut Zasobéw Swiatowych (WRI),
réwniez w Waszyngtonie oraz Instytut Wuppertalski w Niemczech. Badania pro-
wadzone przez zespoty naukowcow z tych i innych instytutéw byty wazng podsta-
wa dyskusji w czasie Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 1.

Seria raportow State of the World, ktére od 1984 r. zaczat publikowaé World-
watch Institute, maja na celu wypetnienie luk w dorocznych raportach ONZ. Na
przyktad Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) publikuje The State of the World’s
Health, Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa
(FAO) — The State of Food and Agriculture, a Fundusz Ludnosciowy NZ (UNFPA)
— The State of the World’s Population. Ale dopoki UNEP nie zaczat opracowywac
wszechstronnego raportu pt. Global Environmental Outlook, ONZ nie publikowata
systematycznie ocen stanu Srodowiska. O odczuwanym braku informacji o Srodo-
wisku §wiadczy fakt, Ze doroczna publikacja Worldwatch Institute — State of the
World — zostala przettumaczona na ponad 30 jezykow.

Instytut Zasobéw Swiatowych koordynuje badania prowadzone w ramach ogél-
noswiatowego programu badawczego pn. Millennium Ecosystem Assessment. Do
jego realizacji WRI wciagnat Bank Swiatowy, UNEP i Program NZ na rzecz Roz-
woju (UNDP). Ma to by¢ najambitniejsza, najbardziej szczegdtowa ocena stanu
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ekosystemow, jaka kiedykolwiek podjeto. W pracach badawczych uczestniczg naj-
wazniejsze Srodowiska naukowe i setki uczonych. Majg oni na celu dostarczenie
informacji o stanie obecnym i przysztej kondycji ekosystemdw, mogacych by¢ pod-
stawg polityki ekologicznej w przysztosci®!.

Na przeciwlegtym skrzydle ruchéw ekologicznych wystgpuje organizacja ak-
tywistéw ruchu ekologicznego Greenpeace. Dazy ona do tych samych celéw co
instytuty badawcze, jednak w odréznieniu od tych ostatnich, ktére wspieraja postu-
laty zmian analizami i informacjg, toczy boje polityczne i organizuje akcje obliczo-
ne na mobilizacje opinii publicznej. Na przyktad grozba bojkotu produktu jakiegos
przedsigbiorstwa, zorganizowanego przez Greenpeace, moze sktoni¢ je do zmiany
sposobu dziatania. Dowiodly tego dramatyczne wydarzenia z 1996 r., kiedy Shell
zamierzal pozby¢ si¢ zuzytej platformy wiertniczej Brent Spar, zatapiajac jg w Mo-
rzu Pélnocnym. Sprzeciw Greenpeace wobec planu Shella przybrat postaé bojkotu
stacji benzynowych tej firmy w Niemczech. Spadek sprzedazy benzyny zmusit ja
do rezygnacji z tego zamiaru i opracowania innego sposobu usunigcia platformy?2.

Organizacje spoteczne bardzo umocnity miedzynarodowa pozycje dzieki po-
stepowi w rozwoju srodkdw komunikacji, w szczegdlnosci fakséw, poczty elektro-
nicznej i telefonéw komoérkowych. Na przyktad w 1998 r. rzady 29 bogatych kra-
jOw podjety negocjacje za zamknigtymi drzwiami w sprawie zawarcia mi¢dzynaro-
dowej umowy o warunkach inwestowania. Organizacje pozarzadowe na calym swie-
cie zaprotestowaly przeciw poufnemu trybowi prac na tym projektem i do tego
stopnia zaalarmowaly opini¢ publiczng, ze doprowadzity do przerwania rokowar.
Srodowiska, ktére sprzeciwialy si¢ zawarciu takiej umowy, obawialy sie, ze przy-
czyni si¢ ona do zanizenia standardéw ekologicznych oraz plac, ze — jak si¢ wyrazit
jeden z analitykow — zapoczatkuje to ,,wyscig do piwnicy”*.

Pod koniec 1999 r. Swiatowa Organizacja Handlu, utworzona w 1995 . jako
sukcesorka Uktadu Ogélnego w sprawie Cet i Handlu (GATT), zwotata konferen-
cje w Seattle w celu ustalenia tematyki nowej rundy rokowain handlowych, tj. Run-
dy Milenijnej. Mimo krétkiego okresu dziatalnosci WTO data si¢ poznaé jako orga-
nizacja przywiazujaca wage jedynie do najwazniejszych zagadnien ekonomicznych
i raczej mato troszczgca si¢ o ekologiczne i spoteczne skutki polityki handlowe;.
Dostownie w kazdym przypadku, kiedy dochodzito do konfliktu miedzy rozwojem
handlu a ochrong srodowiska, WTO rozstrzygata sprawe na korzys¢ handlu®,

Inicjatywa WTO zaalarmowata obroricow srodowiska, zwigzki zawodowe i rzady
krajéw rozwijajacych sig, ktére czgsto Zle wychodzity na liberalizacji handlu migdzy-
narodowego. Spotkanie w Seattle zgromadzito okolo 5 tys. delegatéw i politykdw, w
tym ministréw ochrony srodowiska i handlu, z ponad 150 krajéw. Ale pojawito si¢ tam
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tez 50 tys. protestujacych, ktérzy uciekli si¢ do metody obywatelskiego niepostuszen-
stwa, dezorganizujac komunikacje i utrudniajgc obrady. W tej sytuacji, przypominajg-
cej demonstracje antywojenne z poczgtku lat siedemdziesigtych, interweniowata ame-
rykariska Gwardia Narodowa, ktéra uzyta gazu tzawiagcego i aresztowata setki ma-
nifestantéw. Wprowadzono godzing policyjng od zmierzchu do switu. Pigédziesigt
kwartatéw w Srédmiesciu Seattle uznano za ,,strefe zakazang dla manifestacji”™.

W koricu obrady zostaly przerwane, gtéwnie z powodu sprzeciwu opinii pu-
blicznej, niezadowolonej z powodu nieposwig¢cenia nalezytej uwagi problemom
ochrony srodowiska i ub6stwa. Funkcjonariusze WTO byli zszokowani, a niekt6-
rzy z nich nigdy po tych wydarzeniach nie doszli do siebie. I nie powinni. Jezeli nie
uswiadamiali sobie powagi probleméw ekologicznych i spotecznych przed manife-
stacjami w Seattle, to teraz je docenia. Wiekszos¢ agend ONZ, Banku Swiatowego
i poszczegblnych paristw uznaje, Ze rozgrywajgcymi sg teraz organizacje pozarza-
dowe, ze bronig one intereséw spotecznych czgsto skuteczniej niz politycy z wybo-
ru pochtonigci rozgrywkami politycznymi. Organizacje spoteczne zdobyly doswiad-
czenie, wiedzg i przyswoity metody analizowania probleméw i przeciwstawiania
si¢ rzadom, ktére ich zdaniem zachowujg si¢ nieodpowiedzialnie. Nie sg one teraz
traktowane jedynie jak marginalni krytycy, ale bardziej jak partnerzy w negocja-
cjach uczestniczacy w ustalaniu tematyki konferencji migdzynarodowych.

Od czasu do czasu niektdre pafistwa albo grupa pafistw popieraja stanowisko
organizacji pozarzadowych w jakiejs sprawie. Na przyktad w 1997 r. Tajwan ujaw-
nit zamiar sktadowania odpadéw nuklearnych w Korei P6inocne;j. Nie chcac lub nie
mogac znalez¢ dla nich miejsca we wtasnym kraju, rzad Tajwanu chciat wykorzy-
sta¢ tragiczne ubdstwo Korei Péinocnej i kupic¢ jej zgode na sktadowanie na jej
terytorium zuzytego paliwa z elektrowni atomowych. Rzagd Korei Potudniowe;j i
potezna krajowa Federacja Ruchéw Ekologicznych potaczyty sity w protescie prze-
ciwko tym zamiarom. I w korficu postawity na swoim*.

W 1997 1. luzna koalicja okoto 400 organizacji pozarzadowych oraz rzad kana-
dyjski zainicjowaty kampani¢ na rzecz zakazu stosowania min przeciwpiechotnych.
Chociaz sprzeciwialy si¢ temu Stany Zjednoczone, organizacje pozarzadowe zmo-
bilizowaly wystarczajaco silne poparcie opinii publicznej, aby sktoni¢ 122 pan-
stwa do podpisania traktatu zakazujgcego stosowania takich min. Do tej pory
ratyfikowalo go 117 paristw. Traktat wszedt w zycie 1 marca 1999 r. Nowe srodki
komunikacji odegraly zasadniczg rolg¢ w zabiegach o polityczne poparcie projektu
zakazu®,

W $wiatowym ruchu ekologicznym wazng role odgrywaja tez jednostki. Autor-
ke ksiazki Silent Spring, Rachel Carson, wielu uwaza za zatozycielkg¢ nowoczesne-
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go ruchu ochrony srodowiska. Jej ksigzka na temat stosowania pestycydéw, takich
jak DDT, ktére zagrazajg populacji ptakéw, okazala si¢ bardzo na czasie, poniewaz
rzad Stanéw Zjednoczonych nie reagowat na to zagrozenie.

Zatozyciel CNN Ted Turner stat si¢ wzorem filantropa po tym jak w 1997 r.
podarowat ONZ 1 mld dol. na finansowanie projektow stabilizacji liczby ludnosci,
ochrony srodowiska i opieki zdrowotnej. Aby transferowac te Srodki, doprowadzit
do powstania oenzetowskiej fundacji. Mégt zadysponowac, aby fundacja ta po-
wstata dopiero po jego sSmierci, jednak jego zdaniem powaga sytuacji wymagata,
aby miliarderzy niezwlocznie zaangazowali si¢ w rozwigzywanie najbardziej pala-
cych probleméw Swiata, zanim sprawy wymkng si¢ spod kontroli i beda nie do
opanowania. Bardzo mozliwe, ze przyktad Turnera wptynat na postawe szefa Mi-
crosoftu Billa Gatesa i innych §wiezo upieczonych miliarderéw. Gates zatozyt wta-
sng, obecnie najwigkszg na Swiecie, fundacje, ktéra na poprawe opieki zdrowotnej
i stabilizacje populacji w krajach rozwijajacych si¢ przeznacza nieporéwnywalnie
wigksze srodki, niz wynosza wydatki z budzetu niejednego paristwa’®.

Wsréd szeregowych dziataczy wzorem dla ekologéw na calym $wiecie jest
Wangari Maathai, ktéra zmobilizowata kobiety w Kenii do sadzenia drzew. Dazy
ona do ponownego zalesienia tego kraju w celu uzdrowienia srodowiska naturalne-
go0. Za czg¢ste ataki na skorumpowanych politykéw byta wielokrotnie bita i zastra-
szana. Z kolei Chico Mendes zorganizowat zbieraczy kauczuku w Amazonii do
obrony drzew bedacych podstawg ich utrzymania. Przeciwstawili si¢ oni wielkim
ranczerom, ktérzy chcieli przemieni¢ lasy tego regionu w pastwiska. Chociaz Men-
des zaptacil najwyzszg cene, zastrzelony przez wynajetych mordercéw, stworzony
przez niego ruch jest nadal zywy¥.

Organizacje spoteczne i jednostki przyczynity si¢ do przeprowadzenia wielu
zasadniczych zmian; odegraly gléwng role w zahamowaniu rozwoju energetyki ato-
mowej, uczuleniu opinii publicznej na zmiany klimatu i wpisaniu kwestii niedostat-
ku wody na liste dyskutowanych probleméw globalnych. Obecnie wyzwaniem dla
ruchu ekologicznego jest takie poszerzenie pola dziatania, aby mégt on promowac
jednolitg koncepcje gospodarki ekologicznej i wspdlnie pracowac nad jej urzeczy-
wistnieniem.

PRZEKROCZYC PROG

Badacze proceséw spotecznych czgsto postugujg sie terminem ,,prog przemian”.
Pojecie progu w ekologii czgsto jest uzywane w odniesieniu do zréwnowazonej
wydajnosci ekosysteméw, oznacza punkt, ktérego przekroczenie moze spowodo-
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wac szybkie, niekiedy nieprzewidywalne zmiany tendencji rozwojowych. Takie nagle
zmiany sg prawdopodobne, chociaz wyzwalajace je progi trudniej zidentyfikowac i
przewidzie¢. Do bardziej dramatycznych przyktadéw przekroczenia takich progéw
nalezy zapoczatkowanie przewrotu politycznego w Europie Srodkowej i Wschod-
niej w latach 1989-1990 oraz gwaltownego odwrotu od palenia papieroséw w Sta-
nach Zjednoczonych.

Zmiany polityczne w Europie Srodkowej i Wschodniej nastapity bez wyraz-
nych sygnaléw zapowiadajacych ich nadejscie. Mogto si¢ wydawacé, ze pewnego
ranka ludzie obudzili si¢ i uswiadomili sobie, ze wielki socjalistyczny eksperyment,
z jego monopartyjnym systemem politycznym i centralnie planowang gospodarka,
skoniczyt si¢. Zrozumieli to nawet ludzie sprawujacy wladze, dzigki czemu ta poli-
tyczna rewolucja dokonata si¢ w zasadzie bezkrwawo. Co ciekawe — w latach osiem-
dziesigtych w pismach poswigconych naukom politycznym nie ukazaty si¢ zadne
artykuly przewidujace te fundamentalne zmiany systemu rzgdéw. Chociaz niezbyt
dobrze rozumiemy ich mechanizm, jednak wiemy, Ze w pewnym momencie zmia-
ny w Europie Srodkowej i Wschodniej osiagnety mase krytyczna, ze przyszedt czas,
kiedy o potrzebie zmian przekonalo si¢ tak wielu ludzi, iz staty si¢ one nieuchronne.

Wedtug tego samego schematu rozwijala si¢ sprawa palenia papieroséw w Sta-
nach Zjednoczonych. Na poczatku lat szes¢dziesigtych palenie papieroséw byto
wsréd Amerykandéw coraz popularniejsze; naldg ten agresywnie upowszechniali
producenci. Potem, w roku 1964, naczelny lekarz USA opublikowat raport na temat
zwigzku miedzy paleniem papieroséw a zdrowiem — pierwszy z serii raportow na
ten temat, jakie ukazywaly sie od tego czasu prawie co roku. Te raporty oraz relacje
prasowe o wynikach tysigcy inspirowanych nimi projektow badawczych doprowa-
dzity do zasadniczej zmiany podejscia ludzi nie tylko do wtasnego nalogu palenia,
ale i do biernego wchtaniania dymu papierosowego.

Ta zmiana nastrojow byla tak radykalna, ze w listopadzie 1998 r. przemyst tyto-
niowy zgodzit si¢ skompensowac rzagdom stanowym wydatki z kasy Medicare ponie-
sione w przesztosci na leczenie chordb zwigzanych z paleniem, chociaz jego przedsta-
wiciele przez dziesigciolecia zeznawali pod przysigga, ze nie ma dowodéw na istnienie
zwigzku miedzy paleniem a zdrowiem. To porozumienie z rzagdami 46 standéw oraz
oddzielne porozumienia z 4 pozostalymi stanami zawarte wczesniej tacznie opiewaty
na sume 251 mld dol. (zob. rozdziat 11). Gdyby ktos, powiedzmy, w 1995 1. przewidy-
wal, ze przemyst tytoniowy ustapi i zgodzi si¢ na zaptacenie tego ogromnego odszko-
dowania, wydaloby si¢ to nie do wiary. W tym czasie przemyst ten ciggle jeszcze
wynajmowat ekspertéw medycznych zaswiadczajacych przed komisjami kongresowy-
mi, ze nie ma dowodéw na istnienie zwigzku miedzy paleniem a stanem zdrowia*.
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Przewrét w podejsciu do palenia papieroséw w Stanach Zjednoczonych spo-
wodowatl zmiang obyczajéw; liczba wypalonych papieroséw w przeliczeniu na 1
mieszkanca spadta z najwyzszego poziomu 2810 sztuk w 1980 r. do 1633 sztuk w
1999 1., czyli 0 42%. Podobne tendencje wystapity w innych krajach, prowadzac
do spadku liczby papierosow wypalanych przez 1 mieszkaiica globu, liczac od naj-
wyzszego poziomu z 1990 r., o 11%. We Francji liczba papieroséw wypalonych
przez 1 mieszkanca zmniejszyta si¢ w stosunku do najwyzszego poziomu z 1985 1.
0 19%, w Chinach — 0 8 % w stosunku do1990 . i w Japonii — 0 4% w poréwnaniu
21992 1.4

Podbudowana tym sukcesem, a réwnoczesnie Swiadoma tego, ze okoto 4 min
ludzi przedwczesnie umiera z powodu palenia papieroséw, Swiatowa Organizacja
Zdrowia pod kierunkiem byltej premier Norwegii Gro Harlem Brundtland prowa-
dzi ogélnoswiatowg kampani¢ majaca na celu catkowite wyplenienie tego nato-
gu. Zapoczatkowaly jg badania i akcja informacyjna prowadzona w kraju. Informa-
cje o wplywie palenia na zdrowie zawarte w publikowanych od dziesi¢cioleci nie-
zliczonych raportach byty regularnie upowszechniane przez media i wykorzysty-
wane przez organizacje spoteczne do pozyskiwania poparcia dla kampanii antyni-
kotynowej*.

Weczesniejszy, o wiele bardziej zdecydowany zwrot w nastawieniu opinii spo-
tecznej w Stanach Zjednoczonych, moze nam lepiej uzmystowic¢, jak mozna doko-
nac koniecznych zmian gospodarczych. W latach 1940-1941 w Stanach Zjedno-
czonych toczyty si¢ gorace dyskusje na temat tego, czy nalezy mieszaé si¢ do
wojny w Europie. Chociaz wickszos¢ Amerykanéw byta temu przeciwna, prezy-
dent Franklin D. Roosevelt czul, ze udziat w wojnie jest nieunikniony. Jednak
wiekszos¢ zwyktych ludzi nie chciata da¢ sie¢ ponownie wciggnaé w europejskie
konflikty wewnetrzne, przypominajac, ze w pierwszej wojnie swiatowej stra-
cito zycie 160 tys. mtodych m¢zczyzn, a i tak nie udato si¢ zapewnié trwalego
pokoju.

Siédmego grudnia 1941 r. nastgpit japonski atak na Pearl Harbor, w wyniku
ktérego ulegta zniszczeniu amerykariska flota Pacyfiku. Dyskusje si¢ skoriczyty.
USA wypowiedzialy wojne i ogtosity mobilizacje. Sytuacja zmienita si¢ bardzo
szybko. Ludzie pracujgcy w fabrykach i biurach nastepnego dnia ¢wiczyli na po-
ligonach. Gospodynie domowe nagle stangty przy liniach produkcyjnych. Chrysler
produkujacy samochody osobowe naste¢pnego dnia wytwarzat czotgi. Wpro-
wadzono ograniczenia w zuzyciu benzyny, kauczuku i cukru. Cata gospodarka
amerykariska zostata niemal z dnia na dzien przestawiona na tory wojenne. Wraz z
atakiem na Pearl Harbor Stany Zjednoczone przekroczyty prég wojny.
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Teraz, kiedy stoimy przed koniecznoscig catkowitej przebudowy gospodarki
Swiatowej, przed kopernikaniskim przewrotem w mysleniu ekonomicznym, musi-
my przekroczy¢ taki sam prog. Kierunki zmian zachodzacych w ostatnich latach w
Srodowisku naturalnym zmierzaja do zmiany paradygmatu na korzys¢ gospodarki
ekologicznej. Przez cale lata byty one spychane na margines przez decydentéw po-
litycznych jako problemy szczegdlnego zainteresowania grup intereséw, jednak w
miarg, jak zaczety wptywac bardziej bezposrednio na warunki zycia zwyktych lu-
dzi, podejscie do tych probleméw zaczeto si¢ zmieniad.

Te zmiany sg juz widoczne np. w energetyce. Wigkszos¢ kadry kierowniczej w
tej galezi gospodarki zrozumiata, ze rezygnacja z wegla i oparcie si¢ na wodorze
jest niemal przesagdzone. Zmienia si¢ stosunek do réznych Zrédet energii. Wegiel,
ktéry napedzat rewolucje przemystowa w pierwszym okresie, teraz traktuje sie jak
barbarzyiicg wsrdd paliw. Najchetniej widzianym paliwem kopalnym jest gaz ziemny.

Zmienit si¢ takze stosunek do energii atomowe;j. Katastrofa elektrowni atomo-
wej w Czarnobylu na poczatku kwietnia 1986 r. zrobita wigcej niz setki studiéw na
temat ryzyka zwigzanego z korzystaniem z energii nuklearnej: sprawita, ze zagro-
zenie przybrato konkretng postac. W pétnocnych Wtoszech tuz po katastrofie uzna-
no za niezdatne do spozycia Swieze warzywa.

Wtadze polskie zorganizowaly akcje rozdzielania tabletek jodyny wsrdd dzie-
ci. Zagrozone zostaty podstawy bytu Laporiczykéw w pdétnocnej Skandynawii, kie-
dy okazalo si¢, ze migso renifer6w jest zbyt radioaktywne, aby dopuscic je do sprze-
dazy. W samym Zwigzku Radzieckim 100 tys. ludzi zamieszkatych w poblizu elek-
trowni musiato opuscié swoje domy*.

Najistotniejsze jest jednak to, ze energia atomowa nie jest juz optacalnym eko-
nomicznie Zrédlem zaspokajania potrzeb energetycznych. Tam, gdzie rynki energe-
tyczne zostaty otwarte dla konkurencji, jak w Stanach Zjednoczonych, nie rozpo-
czyna si¢ budowy reaktoréw atomowych. Kiedy koszty zamykania elektrowni ato-
mowych, mogace zréwnac si¢ z kosztami ich budowy, oraz koszty sktadowania
zuzytego paliwa wliczy si¢ do ogélnego rachunku kosztéw, nie mozna mie¢ watpli-
wosci, Ze energia atomowa nie ma ekonomicznej przysztosci.

W jaskrawym przeciwienstwie do tego w oczach opinii publicznej energetyka
wiatrowa szybko zyskuje na popularnosci. W Stanach Zjednoczonych, gdzie na
poczatku lat osiemdziesiatych zrodzita si¢ ta nowoczesna gataz energetyki, za gwat-
townym wzrostem wykorzystania jej potencjatu w przysztosci przemawiaja 4 czyn-
niki. Po pierwsze szybko spadajacy koszt wytwarzania pradu elektrycznego silg
wiatru (zob. rozdzial 5). Po drugie coraz powszechniejsza Swiadomos¢ obfitosci
tego Zrodia energii na catym Swiecie. Po trzecie organizowanie si¢ lobby rolniczego
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popierajacego rozwdj energetyki wiatrowej, wspotdziatajacego z lobby ekologicz-
nym, ktére wystepuje za tym od wielu lat; obecnie uzyskuje ono mocne wsparcie ze
strony farmerdw, do ktérych Swiadomosci dociera fakt, ze przewaznie wtasnie do
nich nalezg prawa do korzystania z sity wiatréw w kraju.

Czwartym czynnikiem pobudzajacym rozwéj energetyki wiatrowej jest to, ze
coraz wiecej komisji regulujacych sprawy zaopatrzenia w energie¢ elektryczng do-
maga si¢ od zakladow energetycznych, aby zagwarantowaly swoim odbiorcom
mozliwos¢ wyboru ,,zielonej” energii (zob. rozdziat 11). Pozwala to gospodarstwom
domowym, przedsiebiorstwom i wiadzom lokalnym glosowac zawartoscig portfe-
li. I coraz wigcej z nich korzysta z tej mozliwosci. Oddziatywanie tych 4 czynnikéw
tworzy sytuacje, w ktérej wytwarzanie energii elektrycznej sitg wiatru moze wkrot-
ce sta¢ si¢ w Stanach Zjednoczonych gtéwnym Zrédtem zaopatrzenia w energie.

Zmiany zachodzg takze w innych sektorach gospodarki, jak przemyst drzewny.
Stany Zjednoczone wydajg si¢ przekraczaé prég dzielacy je od odpowiedzialnego
zarzadzania lasami, w miar¢ jak przy ksztaltowaniu systemu zarzadzania lasami
panstwowymi wzgledy ochrony srodowiska biorg gére nad kalkulacjami ekono-
micznymi. Po kilku dziesigcioleciach budowania za pienigdze podatnikéw drég uta-
twiajagcych przedsigbiorstwom przemystu drzewnego wycinanie laséw publicznych
Stuzba Lesna Stanéw Zjednoczonych ogtosita na poczatku 1999 r. moratorium na
rozpoczynanie nowych budéw. Kilkadziesigt lat wczesniej celem tej stuzby, ktéra
zbudowata okoto 600 tys. km drég utatwiajacych dostep do laséw, byta maksyma-
lizacja ilosci pozyskiwanego drewna w jak najkrotszym czasie*.

Tymczasem w 1998 1. szef Stuzby Lesnej Michael Dombeck, dostosowujac si¢
do zasadniczej zmiany nastawienia opinii publicznej, wprowadzit nowy system za-
rzadzania lasami, ktéry ma ochronié integralnos¢ tego ekosystemu zgodnie z zasa-
dami ekologii, wymagajacymi uwzglednienia w rachunku ekonomicznym kosztéw
débr i ustug, jakich dostarczajq lasy. Od tego czasu gospodarce lesnej na obszarze
78 mln hektaréw laséw publicznych — wigkszym niz powierzchnia uprawy zboza w
Stanach Zjednoczonych — przyswieca kilka celéw. Na przyktad powinna ona mieé
nauwadze ograniczenie zagrozen powodziowych, erozji gruntéw, zamulania rzek i
pustoszenia towisk —a wigc zagrozen potggowanych zakazanym obecnie wyrgbem
catych potaci lasu. Zgodnie z nowg politykg pozyskanie drewna z laséw publicz-
nych, ktére osiagneto najwyzszy poziom 12 mld st6p deskowych rocznie na poczat-
ku lat osiemdziesigtych, zmniejszyto si¢ do 3 mld stép deskowych®.

Stany Zjednoczone nie sg jedynym krajem, ktéry wprowadzit radykalne zmia-
ny w zarzgdzaniu lasami. W potowie sierpnia 1998 r., po jednej z najwickszych
powodzi w basenie rzeki Jangcy trwajacej kilka tygodni, Pekin uznat po raz pierw-



286 (GOSPODARKA EKOLOGICZNA

szy, ze nie byla to kleska naturalna, ale iz powddz zostata spotggowana deforestacjq
rejonéw potozonych w gérnym biegu tej rzeki. Premier Zhu Rongji, uznajac role
laséw w gromadzeniu wody i1 ograniczaniu zagrozenia powodziowego, osobiscie
nakazal nie tylko wstrzymanie wyrebu laséw w tych rejonach, lecz takze przeksztai-
cenie niektérych pafdstwowych przedsigbiorstw przemystu drzewnego w firmy za-
ktadajace plantacje drzew (zob. rozdziat 3). Kolejny prég zostat przekroczony“.

Napietnowanie przemystu tytoniowego, towarzystwa naftowe inwestujace w
rozwdj produkcji wodoru, reforma zarzadzania lasami w Stanach Zjednoczonych i
w Chinach — to tylko niektére oznaki przyblizania si¢ $wiata do paradygmatu zmian
opisanych w rozdziale 1. Stosunek do sSrodowiska zmienit si¢ w widoczny sposéb w
ciggu niewielu ostatnich lat, o czym swiadczy rozlegle spektrum akcji, zdarzen i
instytucji. Znaczna czes¢ wybitnych szeféw gigantéw przemystowych, na ktérych
mozna byto kiedys liczy¢ przy montowaniu monolitycznej opozycji wobec powaz-
nych reform ekologicznych, zaczg¢ta wypowiadac si¢ raczej jak obroricy srodowi-
ska niz przedstawiciele bastionéw globalnego kapitalizmu. Gdyby dowody budze-
nia si¢ Swiadomosci ekologicznej na calym swiecie ograniczaly si¢ do inicjatyw
rzadowych albo kilku korporacji, mozna by w to watpi¢. Ale gdy symptomy przy-
blizania si¢ do punktu zwrotnego mnozg si¢ po obu stronach, szanse przekroczenia
progu zasadniczej transformacji sq bardziej realne. Pytanie tylko, czy stanie si¢ tak
dos¢ szybko. Czy zanim to nastapi, zniszczenie naturalnych systemOow wsparcia nie
doprowadzi swiata do ekonomicznej zapasci?

Czy MAMY DOSC CZASU?

Czy zdotamy dos¢ szybko zrobi¢ to, co nalezy zrobi¢? Wiemy, ze zmiany w
zyciu spotecznym dokonuja si¢ powoli. W Europie Srodkowej i Wschodniej musia-
ty uptynac 4 petne dziesigciolecia od narzucenia jej socjalizmu do jego upadku. Od
opublikowania raportu naczelnego lekarza USA na temat palenia i zdrowia oraz
przetomowego porozumienia mi¢dzy przemystem tytoniowym a rzgdami stanowy-
mi minety 34 lata. Trzydziesci osiem lat uptyneto od opublikowania przez biologa
Rachel Carson ksigzki pt. Silent Spring, ktoéra byta wezwaniem do przebudzenia,
dajacym poczatek nowoczesnemu ruchowi obrony Srodowiska.

Czasem sprawy posuwaja sie o wiele szybciej, szczegdlnie gdy ludzie uswiada-
miaja sobie powage zagrozefi, a Sposoby reagowania na nie sg tak oczywiste, jak
oczywista byta odpowiedZ US A na atak na Pearl Harbor. Wtedy gospodarka amery-
kanska zostata przestawiona na tory wojenne w zasadzie w ciggu roku. A po nieca-
tych 4 latach wojna zostata zakoriczona.
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Przyspieszenie budowy podstaw zréwnowazonej przysztosci wymaga przezwy-
ciezenia inercji jednostek i instytucji. W pewnym sensie jest ona naszym najwigk-
szym wrogiem. Jako jednostki cz¢sto opieramy si¢ zmianom. Kiedy tworzymy wiel-
kie organizacje, nasz opdr moze by¢ jeszcze wigkszy.

W sferze instytucjonalnej potrzebne sg szeroko zakrojone zmiany w przemysle,
szczegblnie w sektorze energetycznym. Dazymy do zmian w gospodarce materia-
towej, do przezwyciezenia marnotrawnej mentalnosci i przestawienia si¢ na mysle-
nie w kategoriach zamknigtego obiegu materiatéw. Jesli przyszte potrzeby zywno-
Sciowe maja by¢ nalezycie zaspokajane, konieczne jest podjecie ogdlnoswiatowej
akcji zalesiania Ziemi, ochrony gruntéw i podnoszenia produktywnosci wody. Sta-
bilizacja liczby ludnosci wymaga rewolucyjnej zmiany zachowan reprodukcyjnych,
opartych na zatozeniu, ze pewna przysztos¢ jest mozliwa tylko wtedy, kiedy jedna
rodzina bedzie miata srednio dwoje dzieci. To nie jest temat do dyskusji. To jest
matematyczny pewnik.

Wielkim wyzwaniem w sferze edukacji jest pytanie, jak mozemy pomdc mi-
liardom ludzi na §wiecie w zrozumieniu nie tylko koniecznosci zmian, ale tez tego,
Ze owe przemiany zapewnig im o wiele lepsze zycie niz obecnie.

Czesto zadaje mi si¢ pytanie, czy nie jest juz za p6Zno. W odpowiedzi pytam:
na co? Czy jest za p6Zno na uratowanie Jeziora Aralskiego? Tak. Jezioro to jest
martwe. Zyjace w nim ryby wyginely; tamtejsze ryboléwstwo upadio. Czy jest za
pdzno na uratowanie lodowcéw w Lodowcowym Parku Narodowym w USA? Bar-
dzo mozliwe. Potowa z nich juz si¢ roztopita i jest prawie niemozliwe zahamowa-
nie wzrostu temperatury wystarczajaco szybko, by uratowac reszte. Czy jest za p6zno
na zahamowanie wzrostu temperatury pod wptywem efektu cieplarnianego? Tak.
Wzrost temperatury powodowany nagromadzeniem gazéw w stratosferze juz trwa.
Ale czy jest mozliwe uniknigcie gwaltownych zmian klimatu? Jezeli nie zdotamy
szybko przebudowac gospodarki energetycznej, to chyba nie.

W wielu konkretnych przypadkach odpowiedZ brzmi: tak, jest za p6Zno. Ale
trzeba sobie zada¢ ogdlniejsze, bardziej podstawowe pytanie: czy jest za p6Zno na
odwrdcenie tendencji rozwojowych, ktére musza w koricu doprowadzi¢ do zatama-
nia gospodarki? W tym przypadku odpowiedZ moze brzmie¢ — moim zdaniem —
»hie”, jezeli zaczniemy dziata¢ szybko.

Chyba najtrudniejszym zadaniem, przed jakim stoimy, jest przestawienie si¢ z
gospodarki opartej na weglu na gospodarke zasilang wodorem, co sprowadza si¢ w
zasadzie do rezygnacji z paliw kopalnych na rzecz odnawialnych 7Zrédet energii, jak
energia stoneczna, wiatrowa i geotermiczna. W jakim czasie mozemy dokonac tych
zmian? Czy zdotamy to zrobi¢, zanim doprowadzimy do nieodwracalnych kata-
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strof, takich jak podniesienie si¢ poziomu mérz? Amerykariska odpowiedZ na za-
atakowanie Pearl Harbor dowodzi, ze restrukturyzacja gospodarki moze przebiega¢
w niewiarygodnie szybkim tempie, jezeli spoteczenistwo jest przekonane, iz jest to
konieczne. Z wykopalisk archeologicznych dowiadujemy si¢ o cywilizacjach, ktére
wkroczyty na droge szkodliwego dla sSrodowiska rozwoju gospodarczego i nie byty
w stanie na czas skorygowac przyjetego kursu. Nam grozi to samo.

Nie ma drogi posredniej. Czy polaczymy silty w dazeniu do oparcia rozwoju
gospodarczego na zrdwnowazonych podstawach, czy tez bedziemy podtrzymywac
rozwdj gospodarki kosztem srodowiska, dopdki ta nie upadnie? Wyboru migdzy
tymi dwoma mozliwosciami nie mozna unikngc. Tak, czy inaczej b¢dzie go musia-
to dokona¢ nasze pokolenie. Ale wptynie on na zycie na Ziemi wszystkich przy-
sztych pokolefi.
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